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Tém tit:

Muc dich ciia bai bdo la xem xét moi quan hé giita nhu cau thong tin ciia nha quan tri véi bdo cdo
ké toan quan tri, tir &6 dinh huéng thiét ké bdo cdo ké todn quan tri ciia doanh nghiép mia duong.
Nghién ciru Iy thuyét két hop véi thuc tién véi 220 mdu phiéu thu vé tir cac nha quan tri doanh
nghiép mia dirong Viét Nam. Két qua nghién civu chi ra dwoc cdc thanh phan nhu cdu théng tin ciia
nha quan tri: muc tiéu ciia thong tin ké todn quan tri, nhu cau théng tin nhdn dién chi phi, nhu cau
théng tin dir todn chi phi, nhu cau théng tin xdac dinh chi phi, nhu cau théng tin phan tich chi phi
tic dong dén bdo cdo ké todn quan tri trong doanh nghiép mia dwong. Nghién ciru cung cdp thong
tin thuwe sw hitu ich cho cdc ké todn vién trong viéc thiét ké, xdy dung bdo cdo ké todn quan tri dap
ung nhu cau nha quan tri doanh nghiép mia drong.

Tir khéa: Nhu cau, Quan tri, Bao cdo, Mia duong.

A study on how information demand of managers affect managerial accounting report in
sugar and sugarcane companies

Abstract:

The study aims to get insight of the relationship between information demand of managers and the
managerial accounting report (AMR) in sugar and sugarcane companies, and to suggest design
their AMR. Based on theoretical study and survey of 220 managers from sugar companies in
Vietnam, the results show the main components of the managers’ information demand, including:
Purpose of using managerial accounting information, demand of cost identification information,
demand of cost analyzing information, and their effects on AMR in the companies. This study
provides accountants with necessary information to design the AMR and to meet their managers’
information demand.

Key words: Demand, Management, Report, Sugar cane.

1. Dit van dé

Hoi nhap kinh té qudc t& va su thay ddi khong
ngimg ctia cac phuong phap quan tri doi hoi ké toan
quan tri (KTQT) can phai dugc thay ddi ca phuong
dién Iy luan va thuc tién dé dap umg trong didu kién
m&i. Nishimura (2003, 119) cho ring “Ké toan quan
trj bat dau chuyén sang mot ky nguyén mdi, gin két
chat ché gn hon véi quan tri, 1 cong cu hop nhat
giita chién Iugc kinh doanh véi thi truong, hgp nhat

giita kiém sodt va thong tin phan hoi véi thong tin
dinh hudng”. Sy thay déi cua ké toan quan tri phu
thudc nhiéu vao quan diém ciia nha quan tri boi nha
quéan tri quan tdm, dau tu s& 1 tién d& cho su thay
d6i ké toan quan trj.

Theo Vanderbeck (2010, 15), “Ké toan quan tri
cung cap chi tiét thong tin chi phi theo nhu cau cua
nha quan tri dé kiém soat hoat ddng trong hién tai va
1ap ké hoach trong tuwong lai”. Nhu vay, ty thudc
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vao nhu cau cua nha quan tri ma thong tin ké toan
quan tri duoc thiét ké va bao cdo mdt cach phi hop.
Nhu cau thong tin ctia nha quan tri 1a nhan té mang tinh
dinh hudng cho bao cdo ké toan quan tri trong doanh
nghiép, boi ndi dung bao cao ké toan quan tri can dugc
thuc hién nhu thé nao? Mirc d6 thuc hién ra sao phu
thudc rat 16n vao nhu ciu thong tin cta nha quan tri.
Véi quan diém, nhan thirc ctia nha quan tri & muc do
cao thi nhu ciu doi héi théng tin cung cip khoa hoc,
hop ly, dap Gmg duoc yéu cdu quan tri trong viée kiém
soat chi phi ciing nhur ra quyét dinh. Lé Thi Minh Hugé
(2016, 11) cho rang “Nhén t6 nhu cau théng tin cia
nha quan tri 14 nhan t6 dinh hudng cho ngi dung ctia
KTQT trong doanh nghiép”. Theo d6 ndi dung cua
KTQT néi chung va bao cdo KTQT noi riéng trong
doanh nghiép mang quan diém cta nha quan ly.
Hoan thién dugc béo cdo KTQT nham dap tng
t6t nhat cho yéu cau quan tri doanh nghiép doi hoi
su nd luc tir hai phia: nhu cau thong tin ké toan quan
tri chi phi ciia nha quan tri doanh nghiép va su dap
{mg t6t nhit nhu cdu thong tin tir phia ngudi lam ké
toan thong qua cong tac chuyén mén va su phdi hop
giita cic phan hanh ké todn quan tri ciing nhu céc
bd phéan khac trong doanh nghiép. Chinh vi vay, xac
dinh quan hé giira nhu cau thong tin cta nha quan
tri v&i bao cao ké toan quan tri cua doanh nghiép
no6i chung va doanh nghiép mia duong Viét Nam noi
riéng 14 can thiét boi vai trd quan trong cua ké toan
quan tri cung cép thong tin cho nha quan tri xay
dung dinh murc chi phi, 1ap du toan chi phi phu hop,
phan b6 chi phi, xac dinh chi phi va phan tich chi
phi phuc vu cho viéc ra quyét dinh gép phan nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.
2. Co s6' 1y thuyét va mé hinh nghién ciru
Nishimura (2003) da chirg minh khi kinh té ngay
cang phét trién, cac nha quan tri d6i mat voi nhing
quyét dinh trong quan ly phirc tap vi vdy nha quan
tri can thong tin hitu ich dé ra quyét dinh mot cach
khoa hoc, hop ly va ¢ hé théng. Do vay, can c6 su
két hop gifta ké toan va quan tri trong viée toi da
héa loi nhuén, giam thiéu chi phi. Diéu nay c6 thé
thye hién khi 4p dung phan tich mdi quan hé chi phi
— khéi lugng — lgi nhuén thong qua viée sir dung do
thi phwong trinh tuyén tinh trong diéu kién san xuat
nhiéu mit hang khac nhau; phan tich chi phi thong
qua phén tich hdi quy, hdi quy da bién.
Gerdin (2005) nghién ctru diéu tra 160 nha quan
ly ctia doanh nghiép san xuat trong cac linh vuc
khac nhau dé xac dinh nhu cau thong tin ké toan

quan tri tr cdc doanh nghi¢p nay lam co s& cho
viéc hoan thién ké toan quan tri cling nhu cac bao
cdo quan tri lién quan. Nghién ctru da xac dinh céac
nhan t6 bén trong t6 chirc dnh huong dén thiét ké ké
toan quan tri d6 13: (i) Co cdu t6 chirc (su phdi hop
va kiém soat chat chg); (ii) Su phu thudc 1an nhau
gita cac phong ban trong t6 chirc (cac ludng thong
tin chuyén sau duoc két ndi tao nén sy kiém soat
1n nhau) théng qua mic do chi tiét va tan suit cua
céc bio cao. Trén co s¢ phat trién tir cac mé hinh ly
thuyét két hop véi két qua diéu tra doanh nghiép,
nhom tac gia da dé xuat mdi hé thong ké toan quan
trj khac nhau nén dugc két hop véi mdi cu tric to
chirc khic nhau dé dép tng dugc nhu cu cia nha
quan tri doanh nghiép. Hopwood (2009) chi ra ring
viéc nghién ctru vé ké toan quan tri cin gia ting vé
mirc do trao doi dong thong tin gitra chii thé doanh
nghiép va céc b phan trong doanh nghiép bao gom
ca céc thong tin tai chinh va phi tai chinh. Chinh vi
vay nhu ciu thong tin ké toan quan tri phuc vu cho
kiém soat chi phi va ra quyét dinh duoc cac chi thé
doanh nghiép quan tim nhiéu hon trong giai doan
nay. Theo VanderStede (2011), cac thong tin cua
KTQT phuc vu cho cac nha quan 1y bén trong doanh
nghiép, trong d6 bao cio cia KTQT - ngudn thong
tin cho nha quan 1y bén trong doanh nghiép can
dugc xay dung cé hé théng, phuc vu cho qua trinh
ra quyét dinh ciia doanh nghiép theo yéu ciu ctia nha
quén tri. Alkinson & cong su (2008) dé cip dén bao
céo ké toan quan tri va déanh gia cic thong tin mang
tinh ndi b cho cac cAp quan ly trong doanh nghiép
vé hoat dong san xut kinh doanh cuia doanh nghiép.
Cac thong tin duoc tap hop trén cac bao cao KTQT
theo timg noi dung, ddp tmg yéu ciu cua céc cap
quan tri trong doanh nghiép.

Nhu vdy bao cédo ké toan quan tri da dugc cac tac
gia nghién ctru ¢ nhidu géc d6 khac nhau véi nhu
cau thong tin ciia nha quan trj doanh nghiép. Tuy
nhién chua c6 nghién ctru nao dé cap dén muc do
anh huong cua nhu cau thong tin dén béo cdo ké
toan quan tri trong doanh nghiép mia duong. Vi vay,
tac gia s& nghién ctru nhu ciu thong tin cia nha quan
tri trong méi quan hé véi bdo cdo KTQT phu hop
v6i cac doanh nghiép mia dudng Viét Nam.

* M6 hinh nghién cuu

M6 hinh nghién ctru duoc dé xuét gdm 02 phan:
Tht nhét, 5 bién doc 1ap cAu thanh nhu ciu thong
tin ctia nha quan tri doanh nghiép mia dudong, gom:
Muc tiéu thong tin KTQT; Nhén dién chi phi; Du
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Hinh 1: P& xuéit mé hinh nghién ctru

Muc tiéu thong tin KTQT

Nhén dién chi phi

Du toan chi phi <+

Xac dinh chi phi

Phan tich chi phi

toan chi phi; Xac dinh chi phi va Phan tich chi phi.
Bién phuy thudc 1a “nhu cau thong tin ciia nha quan
tri” v&i 5 bién doc 1ap trén. Thir hai, “Bao céo ké
toan quan tri” la bién phu thudc cua bién “nhu cau
thong tin cua nha quan tri”. Tir d6, danh gia muc do
anh hudng ciia Nhu cdu thong tin ctia nha quan tri
dén Béo cdo ké toan quan trj theo gia thuyét sau:

HO: Nhu cau théng tin ciia nha quan tri tac déng
ciing chiéu dén bdo cdo ké todn quan tri

3. Thu thap dir liéu va phwong phap nghién

4

ciru

3.1. Thu thép dit li¢u va chon mau diéu tra

Bang hoi nay duoc thiét ké theo thang do Likert
tir 1 dén 5 diém (diém 1 1a hoan toan khong can
thiét, diém 5 1 hoan toan can thiét) dé gui cho cac
nha quan tri cia 38 doanh nghié¢p mia duong Viét
Nam véi cic cdp quan tri giam ddc, phé giam dbc,
truong phong. Qua trinh phan tich dugc thuc hién
nhu sau:

Kiém dinh d6 tin cdy thang do Cronbach’s alpha:
duoc str dung dé loai bo bién khong phit hop trude
khi tién hanh phan tich nhén t6. Kiém dinh d¢ tin
cdy cua céc bién trong thang do: Muc tiéu thong tin
KTQT, Nhén dién chi phi, Du toan chi phi, X4c dinh
chi phi va Phan tich chi phi. Tiép theo 14 phan tich
nhan t6 kham phéd (EFA) duoc sir dung dé xac dinh
céc nhom tiéu chi do lwdong nhén té nhu cau thong
tin cia nha quan tri, bao céo ké toan quan tri.

Phén tich nhan t§ khang dinh (CFA) nham kiém
dinh cac bién quan sat dai dién cho cac nhan td tot
dén muc nao. Phuong phap CFA duoc st dung dé
khang dinh lai tinh don bién, da bién, gia tri hoi tu
va phén biét cta bo thang do (5 thanh phan) danh

R )
Nhu cau théng

tin cua nha

Béo cédo ke
toan quan tri

quan tri
J

gi4 nhu cau thong tin ctia nha quan tri d&én bién phu
thude “bio céo ké toan quan tri” nhu thé nao. Tiép
tuc phan tich mé hinh cau tréic tuyén tinh (SEM) dé
chi & mbi quan hé gifta cac bién tiém 4n véi nhau.
Cu thé, phan tich mé hinh SEM dé kiém dinh: Mrc
do anh hudng 5 nhan t6 thanh phan dén nhu cau
thong tin ciia nha quan tri va muc d§ anh huong cta
nhu cau thong tin nha quan tri dén bao co ké toan
quan tri.

3.2. Phuwong phdp nghién cuu

Nghién ciru so bd duoc tién hanh bao gém hai
budc nghién ciru: Nghién citu so bo dinh tinh; va
Nghién curu so bg dinh luong.

Nghién ciru so bo dinh tinh: Budc nghién cuu
nay nham muc dich 1 xdy dung va hoan thién bang
hoi phuc vu cho qué trinh didu tra chinh thtc. Tién
trinh thuc hién ctia budce nay nhu sau: dau tién dua
trén co s& ly thuyét tac gia dua ra cac cdu hoi lién
quan dén van d& nhu cau thong tin clia nha quan tri
doanh nghiép mia dudng, tiép dén tac gia xin y kién
chuyén gia dé diéu chinh va bo sung thang do phuc
vu cho viéc xay dung bang hoi. Nghién ciru so b
dinh hrong nham hoan thién bang hoi phuc vu quéa
trinh diéu tra chinh thirc thu thap s6 liéu. Tién trinh
thuc hién: sau khi tién hanh thao luin bing budc
nghién ctru dinh tinh bang hoi so bd da dugc hoan
thanh, dé nang cao hon nita muic do chinh xé4c ciing
nhu 1a dé dam bao duoc su phu hop voi thuc té cua
céc cdu hoi, tac gia da tién hanh diéu tra thir véi 10
ngudi 1a nha quan tri doanh nghiép mia duong, dé
danh gia so bo két qua, ma thong qua doé mét lan
ntra cling xac dinh lai cdc cau hoi da phu hop véi
dbi twong diéu tra hay chua, két qua mot sé cau hoi
trong bang hoi ciing da duoc diéu chinh thém 1 lan
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Bang 1: Thang do

Nhan t6 Ki hiéu Thang do
MTI1 Cung cap thong tin thuc hién cac chirc nang quén tri DN
Muc ti€u thong MT2 Cung cép thdng tin dé kiém soat ndi bd

tin KTQT MT3 Cung cap thong tin ra quyét dinh
MT4 Cung cép thong tin chi tiét hon ctia ké toan tai chinh
CP1 Nhan dién theo yéu t6

Nhan dien chi CP2 Nhéan d%én theo khgén muc trqng gifi thénh‘
: ph ; CP3 Nhén dién theo mdi quan hé gitt chi phi véi muc d6 hoat dong
CP4 Nhan dién theo mirc d§ phu hgp cia chi phi véi QP quan tri
CP5 Nhan dién theo mirc dd kiém soét chi phi
PPI1 K¢ét hop véi xéc dinh chi phi hién dai
Xac dinh chi PP2 Theo dinh mirc
phi PP3 Theo chi phi thuc té
PP4 Theo chi phi thyc té két hop vdi dinh muc
DTI1 Xay dung du toan tinh
A DT2 Xay dung du toan linh hoat
Xay tdgﬁg dur DT3 Xay dung du toan Kkét hop du toan tinh va dy toan linh hoat
© DT4 Xay dung du toan san phim

DTS5 Xay dung du toan by phan
PTI1 Phan tich diém hoa von
PT2 Phan tich chéph 1&ch phi )

A s n PT3 Phan tich moi quan h¢ chi phi - khoi lugng - 1gi nhuén

Phan tlt(;t}ll thong PT4 Thoéng tin ra quyé:t dinh gia b@, khung gia ban

PT5 Thong tin ra quyét dinh tir choi hay nhan don dat hang
PT6 Théng tin ra quyét dinh ban hay tiép tuc gia cong ché bién
PT5 Théng tin ra quyét dinh duy tri hay loai bd mot pham
BCl1 Bao céo phan tich chénh léch phi

Béo cho ké BC2 Bao céo phan tich thong tin thich hop

toan quan tri BC3 Béo c4o phan tich nguyén nhan bién dong két qua san xuat

BC4 Bao céo trach nhiém cho tirng bd phén

nira va ddy chinh la bang héi da dugc hoan thién
phuc vu cho qua trinh diéu tra chinh thirc.

Nghién cuu chinh thuc

Qué trinh khao sat vi 240 phiéu diéu tra giri cho
cac nha quan tri cua 38 doanh nghi€p mia duong
VvGi cac cAp quan tri giam ddc, pho gidm ddc, trudong
phong. Két qua thu duoc cia 220 phiéu didu tra,
phiéu tra 10i hop 1& dugc st dung cho phan tich
nghién ctru. Sau khi hoan thanh viéc thu thap s6 liéu
phuc vu cho qua trinh dénh gia két qua nghién ciru,
tac gia da si dung phuong phdp nghién ctru dinh
lugng véi su hd tro cua phﬁn mém SPSS 20.0 va
AMOS dé phan tich kham pha, khiang dinh nhu cau
thong tin ké toan quan tri anh huong dén thiét ké bao
céo ké toan quan tri trong doanh nghiép mia dudng.

4. Két qua nghién ctru va thao luin

4.1. Kiém dinh d@p tin c@y thang do Cronbach’s Alpha

Két qua kiém dinh Cronbach’s Alpha cho thiy
hé s6 Cronbach’s Alpha cia timg nhén té thang do
déu c6 gid tri tir 0,687 dén 0,862 >0,6. Cu thé: Phan
tich d¢ tin cay cua thang do “Xay dung du toan” vdi
5 bién quan sat c6 d9 tin ciy Cronbach’s Alpha la
0,800; tuy nhién bién “Xay dung du toan bd phan”
c¢6 hé sé twong quan bién téng 13 0,189 < 0,3 bién
nay bi loai khoi thang do. Thang do “Muc ti€u thong
tin ké toan quan tri” v&i 4 bién quan sat ¢6 do tin cay
Cronbach’s Alpha 1& 0,692; tuy nhién bién “Cung
cap thong tin chi tiét hon ctia ké todn tai chinh” c6 hé
$6 tuong quan bién tong 1a 0,160 < 0,3 nén bi loai.
Nhan t6 “Xac dinh chi phi” véi 4 bién quan sat c6
d6 tin cay Cronbach’s Alpha 1 0,687; tuy nhién bién
quan sat “Theo chi phi thuc té két hop véi dinh mirc”
¢4 hé s twong quan bién téng 1a 0,117 <0,3 nén bi
loai. Vay c6 26 bién duoc giir lai dé phan tich nhan
t6 kham pha (EFA).
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Bang 2: Két qua kiém dinh d$ tin cdy ciia thang do

Bién quan sat Scale Mean if Item Scale Variance if Corrected Item-Total Cronbach's Alpha

Deleted Item Deleted Correlation if Item Deleted
1. B4o co ké toan quan tri, Cronbach’s Alpha=0,862
BC1 11,21 4,615 ,702 ,828
BC2 11,08 4,620 ,762 ,802
BC3 11,12 4,898 717 ,822
BC4 11,27 4,873 ,660 ,844
2. Phan tich chi phi, Cronbach’s Alpha=0,851
PT1 22,80 12,308 ,586 ,834
PT2 23,05 12,011 ,572 ,837
PT3 23,26 11,384 ,522 ,853
PT4 23,02 12,371 ,641 ,827
PT5S 22,89 12,343 ,708 ,820
PT6 23,06 11,869 ,716 ,816
PT7 23,00 12,130 ,633 ,827
3. Nhén dién chi phi, Cronbach’sAlpha=0.848
CP1 16,07 7,624 ,661 ,816
CP2 16,24 7,245 ,705 ,804
CP3 16,15 7,472 ,668 ,814
CP4 16,30 7,367 ,667 ,814
CP5 16,34 7,349 ,591 ,837
4. Xay dung du toan, Cronbach’sAlpha=0,800
DT1 15,52 4,404 ,613 751
DT2 15,58 4,539 ,644 ,743
DT3 15,59 4,215 ,639 ,742
DT4 15,43 4,346 ,663 ,735
5. Muc tiéu thong tin ké toan quan tri, Cronbach’sAlpha=0,692
MTI1 10,71 2,473 ,644 ,520
MT2 10,70 2,633 ,607 ,551
MT3 10,77 2,380 ,576 ,557
6. Phwong phap xac dinh chi phi, Cronbach’sAlpha=0,636
PP1 11,21 2,369 ,495 ,606
PP2 11,45 2,301 ,541 ,574
PP3 11,44 2,387 ,544 ,574

Nguon: Xir Iy div liéu ciia tdc gid.
4.2. Phin tich nhdn t6 khim phd (EFA —
Exploratory Factor Analysis)
* Kiém dinh s6 lwong mau thich hop (Kiém dinh
KMO — Kaise Meyer Olkin)

KMO 1 chi s6 dung dé xem xét sy thich hop ciia
phan tich nhan t4; tri s6 cia KMO 16n (nam gitra 0,5

va 1) ¢6 y nghia 1 phan tich nhan t4 1a thich hop,
con néu nhu tri s6 nay nho hon 0,5 thi phén tich nhan
t6 c¢6 kha niang khong thich hop véi cac dir liéu. Sir
dung phuong phap trich Principal Axis Factoring véi
phép xoay Promax vdi hé sé tai > 0,5 (Hair & cong
su, 1998) dbi vdi ca bién doc 1ap va bién phu thude.
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Bing 3: Kiém dinh KMO va Bartlett

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
,896
Adequacy.
Approx. Chi-Square 3813,062
Bartlett's Test of
. df 325
Sphericity .
Sig. ,000

Nguén: Xir Iy dir liéu cua tdc gid.

Thuyc hién kiém dinh Bartlett xem xét gia thuyét vé
d6 twong quan giira cac bién quan sat (Hoang Trong,
2008). Thuc hién kiém dinh KMO va Bartlett dé do
luong su twong thich cia mau khao sat.

Tir bang 3 cho thay, ca hai diéu kién cho phan tich
nhan t6 déu thoa man, dit liéu diéu tra pht hop cho
viéc phan tich nhan t6:

- Chi s6 KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) = 0,896>0,5:
Dit liéu phtt hop cho phan tich nhan t6 (su thich hop
ciia mau).

- Gi4 tri kiém dinh Bartlett’s Test b?mg 3813,062
v6i muc y nghia thong ké dudi 1% (Sig. = 0,000
< 0,05) cho thdy cac bién ¢ twong quan v6i nhau
trong tong thé va viéc 4p dung phan tich nhan t6
EFA 1a thich hop.

Bing 4: Két qua phan tich nhan t6 kham pha

Pattern Matrix®

Factor

PT6
PT5
PT4
PT7
PTI

PT3
PT2
CP2
CP4
CP3
CP1

CP5
BC2
BC3
BCl1
BC4
DT2
DT3
DTI1
DT4
MT1
MT2
MT3
pPP2

PP1

PP3

,850

771

,684

,657

,616

,612

574
, 776
,766
, 747
,088
,626

,897
, 747
,699
,672

,762
,761
,669
,604
,985
,758
,555
,647
,610
,505

Nguon: X ly dir liéu cia tac gia.
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Hinh 2: So' d6 chuin héa CFA mé hinh nghién ciru
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Tl kiém dinh trén cho thay, phan tich nhén t6 1a
hoan toan c6 thé thuc hién duge trong nghién ctu
nay, boi vi quy mé mau thich hop va dii 16n dé thuc
hién. Két qua phén tich nhan t6 EFA duoc trinh bay
tai Bang 4 cho thiy hé sé tuong quan yéu t6 véi
céc phuong sai twong ddi ciia cac yéu t6 c¢6 dugc tir
phuong phap quay vong truc toa dd Varimax cuia cac
cau hoi déu thoa man cic yéu cdu ma phuong phap
phan tich yéu té doi hoi; két qua cho thiy c6 6 yéu td
c6 dugc tr phuong phap noéi trén véi cac Eigenvalue
thoa man diéu kién chuén Kaiser 16n hon 1; déng
thoi hé s tin cdy dugc tinh cho céc nhan t6 mai nay
cling théa méan yéu cau 16n hon 0,5. Nhu vy cac
thang do: Thang do phan tich thong tin gdm 6 thanh
phan; thang do nhan dién chi phi gdm 5 thanh phan;
thang do bio céo ké toan quén tri gdm 4 thanh phan;
thang do xdy dung du toan 5 thanh phan; thang do
muc tiéu thong tin ké toan quan tri gom 3 thanh
phan; thang do xac dinh chi phi gdm 3 thanh phan.

T két qua phan tich nhan t6 kham phé cho thay 5
thang do: Muc tiéu thong tin KTQT; Nhén dién chi
phi; Du toan chi phi; Xac dinh chi phi va phan tich
chi phi v6i 26 thanh phan tuong tmg déu dam bao

Chi-square=544 809 ; df=284 ; P=,000;
Chi-square/df=1,918 ;

81 GFI=,882 ; TLI=, 917 ; CFI1=,928 ;

Thizpry RMSEA=,055

do tin cdy va co thé sir dung trong phan tich CFA.

4.3. Phan tich nhin t6 khang dinh (CFA-
Confirmatory Factor Analysis)

Hinh 2 chi ra két qua phan tich nhan t6 khing
dinh thang do nhu cau théng tin ctia nha quan tri
doanh nghiép mia duong, két qua sau khi diéu chinh
dat dugc nhu sau: Chi-square la 544,809 véi 284
bac tu do (P-value =,000 < 0,05); CMIN/df=1,918
<2; TLI=0,917 > 0,9 CFI = 0,928 > 0,9; va chi s6
RMSEA = 0,055 < 0,08. M6 hinh duogc xem la thich
hop voi dir li¢u thi truong khi moé hinh nhan dugc
cac gia tri TLI, CF1> 0,9, CMIN/df <3 (Carmines &
Mclver, 1981), RMSEA < 0,08 (Steiger, 1990). Két
qua CFA ciia mé hinh nghién ctru c6 thé két luan cac
bién ctia thang do c¢6 gia tri hoi tu. Hé sé trong quan
cua ting cap khai niém khac biét so vdi 1 ¢ dd tin
cay 93% (Gia tri P-Value =0,000), do do cac khai
niém dat dugc gia tri phan biét.

Céc trong s6 chuan hoa déu > 0,5 va c6 y nghia
thong ké (sig.<0,000) nén cac khai niém dat duoc
gia tri héi tu. M6 hinh do luwong nay phu hop véi
dir liéu va khong c6 twong quan giira cac sai s6 do
luong nén nd dat dugc tinh don nguyén.
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Hinh 3: M6 hinh céu tric tuyén tinh SEM
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Chi-square=573,213 | df=293 ; P=,000
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Bang 5: Hé s6 mé hinh hdi quy SEM
Hoéi quy SEM Két luan
Nhén to Estimate P-value
DT <Lemm NC ,818 xRk Chap nhan
PP Lo NC , 762 Hkk Chap nhan
PT <emm NC ,676 Hk Chap nhan
MT < NC ,634 oAk Chap nhan
CP < NC ,554 Hk Chap nhan
BC < NC ,806 wk Chap nhin

Nguon: Két qua phan tich di liéu ciia tdc gid

4.4. Mé hinh ciu tric tuyén tinh SEM (SEM -
Structural Equation Modeling)

Két qua phan tich cau tric tuyén tinh SEM cho
thay cac gia tri CMIN/df, GFL, FLI, TLL, RMSEA
déu thoa man nén mo hinh hoan toan phit hop vdi dit
liéu thi truong va c6 thé dung dé kiém dinh cic médi
quan hé dugc ky vong va da néu ra trong mé hinh
gia thiét. Cu thé, hinh 3 ¢6 Chi-square 1a 573,213
vdi 293 bac tu do (P-value = ,000 < 0,05); CMIN/df
=1,956<2; TLI=0,914>0,9 CF1=0,922 > 0,9; va
chi s6 RMSEA = 0,057 < 0,08. M6 hinh dugc xem
la thich hop voi dir li¢u nghién ctru.

Hé s6 hoi quy SEM (Bang 5) cho thiy nhan té
“xay dung du toan” c6 tic dong manh nhit dén nhu
ciu thong tin ctia nha quan tri doanh nghiép mia
duong (0,818), tiép theo 14 nhén t “phuong phap
xac dinh chi phi” (0,762); cac nhan td “phan tich chi

muc ti€u thong tin k& toan quan tri”; “nhan

799,99

phi”;

dién chi phi” déu c6 tac dong dén nhu cau thong tin
ctia nha quan tri nhung & murc d6 thap hon l1an luot
la 0,676; 0,634; 0,554.

5. Két luan va ham y

Két qua nghién ctru cho thay gia thuyét HO dugc
chip nhan diéu nay khing dinh nhu cau thong tin
ctia nha quan tri c6 anh huong truc tiép dén viéc
thiét ké bao céo ké toan quan tri. Nhu vay, nhu cau
thong tin cua nha quan tri s€ 1a dinh hudng cho viéc
thiét ké bao cao ké toan quan tri trong doanh nghiép
mia dudng, cu thé:

Dbi v6i nhan t6 “xay dung du toan” c6 tac dong
manh nhit dén nhu cau thong tin cua nha quan tri
doanh nghiép mia duong. Do vay, can xay dung h¢
thdng béo céo du toan nhim cung cip thong tin dinh
huéng cho hoat dong san xuét kinh doanh nhdm
kiém tra, gidm sat va danh gia két qua hoat dong
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cua cac doanh nghiép mia duong: bao cdo dinh mic  do vdy DN mia duong can thiét ké, xay dung bao
chi phi nguyén vat liéu truc tiép, bdo cdo dinh mic  cdo phan tich chi phi nhu: Béo cdo phan tich bién
chi phi nhan cong truc tiép, bao cdo du toan gid mia  dong Cl}i phi nguyén vat liéu truc tiép; béf) cdo phan
nguyén li¢u, bdo céo san lugng san xuat, béo cao dy  tich bién dong chi phi nhan cong truc tiép; bao cdo
ton ving mia nguyén lidu, béo cdo so sanh chi phi, ~Phan tich bién dong chi phi san xuat chung; Bao cdo
phan tich bién dong chi phi ban hang va chi phi
quan ly doanh nghi€p; bao cdo phan tich chi phi so
v6i doanh thu; béo cdo phan tich bién dong két qua
san xudt; bao cdo phan tich thong tin thich hop.

Nhan t4 thir hai tac dong dén nhu cau thong tin cia
nha quan tri doanh nghiép mia duong la “phuong
phap xic dinh chi phi”. Do vay can xay dung hé
thdng bao céo chi phi: Bdo cdo gia thanh san phdm
dudng; bao céo gia thanh san phim sau dudng; bao
cdo chi phi phan bo cho cac bod phéan phu tro; bao
c40 san xudt; bdo c4o chi phan bd chi phi theo hoat
dong,...

Day méi chi 1a mot yéu t6 trong tién trinh nghién
ctru nham hoan thién cong tac ké toan quan tri trong
doanh nhiép mia duong. Trong cic nghién ciru tiép
theo tic gia s& dé cap dén sy dap ung thong tin cua
ké toan vién ciing nhu ké thira két qua nghién ctru

Nhén t6 “phan tich chi phi” tic dong dén nhu cau  nay dé xdy dung hé théng bdo cdo ké todn quén tri
thong tin cua nha quan tri doanh nghiép mia duong, cho loai hinh doanh nghiép mia duong Viét Nam.
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